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1.1 OM INSTITUTTET  

Mål  
Institutt for samfunnsforskning skal være et ledende forskningsmiljø på områdene samfunnsliv, 
politikk og arbeidsliv.  

Virksomhetsidé  
ISFs forskning integrerer problemorientert og teoridrevet forskning. Gjennom våre prosjekter svarer 

vi på samfunnets behov, utforsker empiriske problemstillinger og bygger teoretisk innsikt.  

 

Verdier  
Forskningen skal holde et høyt akademisk nivå og være samfunnsrelevant, nyskapende og faglig 

uavhengig. 

 

Organisering  
 
Instituttet er organisert i tre forskningsgrupper:  

• Arbeid og velferd ledes av Kari Vea Salvanes.  
• Likestilling, integrering og migrasjon ledes av Jan-Paul Brekke.  
• Politikk, demokrati og sivilsamfunn ledes av Johannes Bergh.  

 
Instituttet har to forskningssentre:  

• CORE – Senter for likestillingsforskning ledes av Mari Teigen.  
• Senter for forskning på sivilsamfunn og frivillig sektor ledes av Bernard Enjolras.  
 

Direktør er Kyrre Lekve.  
Administrasjons- og organisasjonssjef er Gro Enerstvedt Smenes. 



 

1.2 DIREKTØREN HAR ORDET 

Verdensbegivenhetene forandrer forskningen 
Urolige tider øker etterspørselen etter kunnskap fra Institutt for samfunnsforskning. 

 

2025 har vært et enda et år der forskningsagendaen er sterkt preget av forholdene i verden rundt 

oss. Forsvarsrelevant forskning, forskning på samfunnssikkerhet og beredskap, sammen med ny 

teknologi, inkludert kunstig intelligens (KI), har fortsatt å være dominerende for norske og 

internasjonale forskningssatsinger. Samtidig ser vi at økt usikkerhet fører til økt etterspørsel etter 

ISFs ekspertise, spesielt knyttet til valgforskningen, sivilsamfunn og beredskap. Noe som igjen førte 

til at ISF fikk svært godt gjennomslag hos Forskningsrådet i 2025. Dette gir god og langsiktig støtte 

innenfor viktige forskningsfelt for ISF og legger et godt grunnlag for videre forskning. 

For ISFs forskere har også KI-revolusjonen gjort seg stadig mer gjeldende, noe som igjen har ført til 

behov for å arbeide med KI i organisasjonen: ISFs forskere må forstå hvordan teknologien virker og 

hva den kan brukes til; det er behov for å drive forskning på effekten av KI på samfunnet; det er 

behov for levende diskusjoner om (forsknings)etiske problemstillinger på grunn av KI; det er behov 

for å utvikle en linje for KI (“KI Policy”) og regelverk for bruk i ulike kontekster; og det er behov for 

tilgang til nye KI-verktøy. Alt dette har skapt arbeid i organisasjonen. KI som forskningsverktøy 

kommer også med nye oppgaver og arbeidsmetoder for forskerne, mens andre oppgaver ser ut til å 

bli mindre arbeidskrevende. I denne omveltningen er forskerne og fagmiljøene opptatt av at 

kompetanse hverken forsvinner eller svekkes. 

Instituttet har flere strategiske tiltak for å stimulere faglig utvikling. I 2025 ble det gjort et betydelig 

nybrottsarbeid for å sette ISF i stand til å være koordinator for et EU-prosjekt om likestilling. 

Søknadsløpet var lagt opp slik at både forskere og administrasjon kunne trekke erfaringer fra 

prosessen som kan være nyttig også i nye søknadsprosesser. Søknaden gikk videre til andre runde, 

og blir avgjort i 2026. I tillegg ble det igangsatt 3 nye pilotprosjekter, det vil si avgrensa prosjekter 

som skal utvikle instituttets kompetanse på teoretiske, empiriske, metodiske og/eller tematiske 

områder. I tillegg startet ISF høsten 2025 utviklingen av ny visuell profil og nye nettsider. Dette 

lanseres sommeren 2026.  

 

Kyrre Lekve 

Direktør 

 

 

 

 



 

1.3 STYRETS ÅRSBERETNING 2025 

Årsberetning 2025 

Om virksomheten 
Instituttet ble stiftet i 1950 og holder til i Oslo. Instituttets mål er å være et ledende miljø for 

forskning om samfunnsliv, politikk og arbeidsliv. Forskningen skal holde et høyt akademisk nivå 

og være samfunnsrelevant, nyskapende og faglig uavhengig. Instituttets forskningsportefølje 

avspeiler sentrale utfordringer i samfunnet. Instituttets prosjekttilgang er god og har vært stabil 

over flere år. I 2025 fikk instituttet innvilget 21 nye forskningsprosjekter. Av disse er 6 prosjekter 

finansiert av Norges forskningsråd, 1 med internasjonal finansiering og 14 er oppdrag/bidrag. 

Flere av oppdragsprosjektene er større, langsiktige prosjekter. I tillegg er ISF partner i 8 nye 

prosjekter ledet av andre institusjoner. 5 av disse er finansiert av Norges forskningsråd i tillegg til 

3 oppdragsprosjekt. ISF har to forskningssentre. CORE – Senter på likestillingsforskning 

finansieres i hovedsak over statsbudsjettet. Senter for forskning på sivilsamfunn og frivillig sektor 

har en femårig bevilgning. Kultur- og likestillingsdepartementet er viktigste bidragsyter til begge 

sentrene. ISF eier to tidsskrifter. Tidsskrift for samfunnsforskning utga i 2025 fire nummer og 

Søkelys på arbeidslivet utga tre nummer. Begge tidsskrifter har løpende publisering av artikler. 

ISFs tidsskrifter publiseres digitalt og er åpent tilgjengelig for alle. I tillegg publiserer instituttet 

en årbok, Comparative Social Research. 

Oversikt over utvikling og resultat 
2025 har vært et år der forskningsagendaen fortsatt er sterkt preget av forholdene i verden rundt 

oss. Forsvarsrelevant forskning, forskning på samfunnssikkerhet og beredskap, sammen med ny 

teknologi, inkludert KI, har fortsatt å være dominerende for norske og internasjonale 

forskningssatsinger. Samtidig ser vi at økt usikkerheten fører til økt etterspørsel etter av ISFs 

ekspertise, spesielt knyttet til valgforskningen og sivilsamfunn/beredskap. ISF fikk svært godt 

gjennomslag hos Forskningsrådet i 2025 ved at fem av de ni søknadene ISF sendte fikk 

finansiering, sammen med tilslag på to FRIPRO-søknader. Dette gir god og langsiktig støtte 

innenfor viktige forskningsfelt for ISF og legger et godt grunnlag for videre forskning. ISF hadde 

et godt forskningsår i 2025. Instituttets forskere har i 2025 publisert 85 vitenskapelige artikler i 

tidsskrifter og antologier. I tillegg har instituttets forskere gitt ut 3 monografi/antologi. Videre har 

instituttet gitt ut 11 rapporter, hvorav 8 i egen rapportserie. Samlet gir dette 99,7 

publikasjonspoeng, noe som tilsvarer 2,07 publikasjonspoeng pr forskerårsverk, noe som ligger 

over fjorårets nivå. 1 ISF legger stor vekt på å formidle forskningsresultater og innsikter fra 

forskninga. I 2025 har instituttet arrangert 24 seminarer. Disse har som regel kombinert fysisk 

tilstedeværelse med mulighet for digital deltakelse. Arrangementene har hatt god oppslutning. 

Det har også vært god populærvitenskapelig aktivitet i form av formidling i ulike fora, blant annet 

gjennom 65 kronikker og artikler, og ved deltagelse i radio og TV. Instituttet har flere strategiske 

tiltak for å stimulere faglig utvikling. I 2025 var arbeidet med en EU- søknad hvor ISF er 

koordinator, det mest omfattende strategiske prosjektet. I tillegg ble det igangsatt 3 nye 

pilotprosjekter, det vil si avgrensa prosjekter som skal utvikle instituttets kompetanse på 

teoretiske, empiriske, metodiske og/eller tematiske områder. 



 

Ansvarsforsikring 
Det er ikke tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige 

erstatningsansvar overfor foretaket og tredjepersoner. 

Arbeidsmiljø 
Instituttet gjennomførte en arbeidsmiljøundersøkelse i 2024 med oppfølging i 2025 og 2026. 

Undersøkelsen viste at instituttet i hovedsak har et godt arbeidsmiljø. Sykefraværet i 2025 var 5 

prosent, noe som er en ytterligere nedgang fra året før og på nivå med sykefraværet i 2022. 

Skader eller ulykker i forbindelse med arbeidet er ikke konstatert. 

Likestilling 
Det ble utført 61 årsverk i 2025, hvorav 48 forskerårsverk. Per 31. desember 2025 hadde 

instituttet 76 ansatte. Av disse var 64 ansatt i vitenskapelige stillinger, derav 11 i bistillinger og 8 

i andre typer av midlertidige stillinger (stipendiater og vitenskapelige assistenter). Forskerårsverk 

fordelte seg på 58 prosent kvinner og 42 prosent menn, administrasjonen av 67 prosent kvinner 

og 33 prosent menn, og styret av 3 kvinner og 4 menn. ISF har mål om en jevn kjønnsfordeling. 

Samlet sett er det en relativt jevn kjønnsfordeling på instituttet, men med variasjoner i de ulike 

forskningsgruppene og i administrasjonen. Dette følges det nøye med på. I Likestillingsrapporten 

redegjøres det nærmere for dette i tråd med aktivitets- og redegjørelsesplikten i likestillings- og 

diskrimineringsloven §26. Likestillingsrapporten publiseres på instituttets nettside. Instituttet har 

i 2025 laget ny handlingsplan for likestilling og mangfold for perioden 2026-2030.  

Redegjørelse for aktsomhetsvurderinger etter åpenhetsloven 
Instituttet har gjennomført aktsomhetsvurderinger etter åpenhetsloven som er publisert på 

instituttets nettside.  

Ytre miljø   
Instituttet eier eiendommen i Munthes gate 31 / Fuglehauggata 6 med påstående bygningsmasse, 

som huser instituttets kontorer og fellesarealer. I 2025 er nødvendig vedlikeholdsarbeid 

gjennomført. Bygningsmassen er i god stand.  

Instituttet ble resertifisert som miljøfyrtårn i 2024 og har fastsatt mål for sitt miljøarbeid for 

2026.2025. 

Redegjørelse for årsregnskapet og resultatdisponering 
Samlet omsetning i 2025 var på kr 105.151.337. Ordinært driftsresultat ble kr -680.167 mens 

resultatet etter skatt og finansinntekter ble kr 6.372.693. Dette inkluderer verdiøkning i fond 

(urealisert gevinst). Instituttets egenkapital består i hovedsak av aksje og obligasjonsfond hos 

DNB og bankinnskudd i tillegg til instituttets eiendommer. Per 31. desember 2025 var balanseført 

verdi på aksje- og obligasjonsfondene kr 74.886.900 og det samlede bankinnskuddet kroner 

45.089.454. Instituttets likviditet er god, instituttet har derfor ikke behov for kreditt.  

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for 

virksomhetens resultat for 2025 og økonomiske stilling ved årsskiftet.  

https://www.samfunnsforskning.no/om/strategi/aktsomhetsvurdering/index.html


 

Det er ikke inntrådt forhold etter regnskapsårets slutt som er av betydning for bedømmelsen av 

regnskapet.  

Instituttets produktivitet og prosjektinngang er god. Styret finner at instituttets økonomi er solid. 

Forutsetningene for fortsatt drift er etter styrets oppfatning til stede. 

 

Signert av styret ved Institutt for samfunnsforskning 

Oslo 23. mars 2025 

 

Kristian Berg Harpviken  Marianne Aasen  Mette Halskov Hansen 

Styreleder    Styremedlem   Styremedlem 

 

Jon Wessel-Aas   Jostein Askim   Julia Orupabo  

Styremedlem    Styremedlem   Styremedlem 

 

Atle Haugsgjerd       Kyrre Lekve               

Styremedlem        Direktør 

 

 



 

2.1 INNTEKTER 

 

Instituttets økonomi er solid, og prosjekttilgangen er god. Dette understreker instituttets 

sentrale stilling på sine fagområder. 

Forskningsrådsprosjektenes andel av omsetningen er på 49 % og grunnbevilgningen 14 %. 

Departementene utgjør 27 % og de største oppdragsgiverne er Kultur- og likestillingsdepartementet, 

Arbeids- og inkluderingsdepartementet, Barne- og familiedepartementet og Kunnskapsdepartementet. 

 

Finansiering 2025 

 
 

 

 



 

2.2 REGNSKAP 

 

Resultatregnskap pr. 31.12.2025 
  

 
2025 2024 

Driftsinntekter og driftskostnader   

Grunnbevilgning 13 503 118 15 609 423 

Prosjekter 91 539 351 84 278 171 

Annen driftsinntekt 108 868 88 051 

Sum driftsinntekter 105 151 337 99 975 645 
 

  

Lønnskostnader m.m. 65 956 561 64 809 224 

Avskrivn. bygninger, tomt, driftsmidler 770 134 622 661 

Driftskostnader prosjekter 25 194 552 21 749 307 

Annen driftskostnad 13 910 256 14 018 908 

Sum driftskostnader 105 831 504 101 200 099 

    

Driftsresultat -680 167 -1 224 454 
 

  

Finansinntekter og finanskostnader   

Renteinntekt og annen finansinntekt 7 065 032 10 190 331 

Resultat før skattekostnad 6 372 693 8 965 878 

Skattekostnad på ordinært resultat 12 173 -14 929 
 

  

Årsresultat 6 372 693 8 980 807 

   

Overføringer   

Avsatt til driftsfond 6 372 693 8 980 807 

Sum overføringer 6 372 693 8 980 807 

 

 

 

 



 

Balanse pr. 31.12.2025 
  

   

Eiendeler 2025 2024  
  

Anleggsmidler   

Varige driftsmidler   

Tomter og bygninger 14 974 374 15 159 982 

Driftsløsøre, inventar o.a. utstyr 1 080 003 646 431 

Sum varige driftsmidler 16 054 377 15 806 413 

Sum anleggsmidler 16 054 377 15 806 413  
  

Omløpsmidler   

Fordringer   

Kundefordringer 11 097 958 8 321 747 

Andre fordringer 568 447 573 241 

Sum fordringer 11 666 404 8 894 987  
  

Aksjer og andeler 74 886 900 69 424 051 

Bankinnskudd 45 089 454 55 427 532 

Sum omløpsmidler 131 642 758 133 746 571  
  

Sum eiendeler 147 697 135 149 552 984  
  

Egenkapital og gjeld   

Egenkapital       

Grunnkapital 5 374 000 5 374 000 

Driftsfond 102 038 643 95 665 951 

Sum egenkapital  107 412 643 101 039 951  
  

Gjeld   

Avsetning for forpliktelser   

Pensjonsforpliktelser 1 000 000 3 500 000 

Utsatt skatt 14 027 14 425 

Sum avsetning for forpliktelser 1 014 027 3 514 425 

Kortsiktig gjeld   

Leverandørgjeld 2 827 061 5 741 265 

Betalbar skatt 12 571 13 588 

Skyldig offentlige avgifter 5 555 309 6 039 704 

Annen kortsiktig gjeld 30 875 524 33 204 051 

Sum kortsiktig gjeld 39 270 465 44 998 608  
  

Sum gjeld 40 284 492 48 513 033  
  

Sum egenkapital og gjeld 147 697 135 149 552 984 
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