
MANGFOLD I AKADEMIA –
HVA ER PROBLEMET?



  Mangfold har blitt et positivt ladet buzzword – noe 
alle ønsker og snakker om. Men mangfoldsbegrepet 
skjuler ofte uklarheter om hvem vi snakker om, hva 
vi vil oppnå og hvordan vi skal få det til. I arbeid 
med mangfold i akademia, er det behov for presise 
begreper, korrekt problemforståelse og kunnskap om 

tiltak som fungerer. 
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I N T E R N A S J O N A L E  
F O R S K E R E

F LY K T N I N G E R 
M E D  A K A D E M I S K

 B A KG R U N N

E T T E R KO M M E R E 
AV  I N N VA N D R E R E 

F Ø D T  I  N O R G E

 
HVEM SNAKKER VI OM?  

VI MÅ SKILLE MELLOM:

PROBLEM 1:



M å  i n t e g r e r e s  s p r å k l i g  o g
 k u l t u r e l t ,  o g  s i k r e s  i n k l u d e r i n g 

i  a r b e i d s m i l j ø e t

M å  f å  s i n e  k v a l i f i k a s j o n e r  r a s k t 
a v k l a r t  o g  k o m m e  i  r e l e v a n t  j o b b

M å  m o t i v e r e s  f o r  å  s a t s e  p å 
e n  a k a d e m i s k  k a r r i e r e

ULIKE GRUPPER = ULIKE UTFORDRINGER

PROBLEM 2:

I N T E R N A S J O N A L E 
F O R S K E R E 

F LY K T N I N G E R  M E D
A K A D E M I S K  B A K G R U N N

E T T E R K O M M E R E 
F Ø D T  I  N O R G E



PROBLEM 2:

IKKE ALLE TILTAK HAR 
ØNSKET EFFEKT:

PROBLEM 3:

OM FORSKNINGEN
Frank Dobbin med kollegaer 
(2006, 2015) har gjennomført 
studier av 816 bedrifter i USA 
over en 30-års periode. Dette 

er en av få studier som gir 
godt  grunnlag for å forstå 
hvilke tiltak som fungerer. 

MER FORSKNING PÅ VEI
Dobbin & Co publiserer snart 

en tilsvarende studie for 
amerikanske universiteter. 
NORDICORE ved ISF er i 

gang med å replikere denne 
studien i Norge, Sverige, 

Island og Finland. 

Påtvungne lederkurs i mangfoldstrening har 
ingen effekt på andelen kvinner og minoriteter

Sterke kontrollregimer for å underminere 
arbeidsgivers handlingsrom har negativ effekt

Transparens i rekrutterings- og promoterings-
prosesser har positiv effekt

Sjefer og mellomledere som er engasjert i proaktivt 
likestillings- og mangfoldsarbeid har positiv effekt

Jevnlig monitorering øker den positive effekten av 
øvrige tiltakene, men er ikke nok i seg selv



MANGFOLDSLEDELSE I UH-SEKTOREN

L E D E L S E

R E K R U T T E R I N G

O P P L Æ R I N G

M E R I T R O K R A T I

D e t  e r  o f t e  n y k o m m e r n e  s o m  t a r 
l e d e r j o b b e n e

I n s t i t u t t l e d e l s e n  e r  s o m  h o v e d r e g e l 
v a l g t  f o r  e n  k o r t  p e r i o d e

O p p l æ r i n g  i  m a n g f o l d s l e d e l s e  i n n g å r
i k k e  i  l e d e r o p p l æ r i n g e n 

U t b r e d t  t r o  p å  m e r i t o k r a t i e t ,  l i t e n 
b e v i s s t h e t  o m  u b e v i s s t e  f o r d o m m e r 

PROBLEM 4:

D e  f l e s t e  U H - i n s t i t u s j o n e r  h a r  o v e r o r d n e d e  s t r a t e g i e r  f o r 
l i k e s t i l l i n g  o g  i n t e r n a s j o n a l i s e r i n g ,  m e n  b e s l u t n i n g e n e  s k j e r 
p å  i n s t i t u t t n i v å  o g  i n s t i t u s j o n e n  e r  o f t e  i k k e  g o d t  n o k  r u s t e t 
t i l  å  i v e r k s e t t e  r e l e v a n t e  t i l t a k .  N o e n  s æ r l i g e  u t f o r d r i n g e r :



VI TRENGER:

K u n n s k a p  o m  h v i l k e 
t i l t a k  s o m  f u n g e r e r

V i  t r e n g e r  e n  l e d e l s e  -  p å  a l l e  n i v å e r  - 
s o m  e v n e r  å  g r i p e  u t f o r d r i n g e n e .

V i s j o n e r  p å  t o p p e n  e r  v i k t i g ,  m e n 
i n s t i t u t t l e d e l s e n  m å  m e d  p å  l a g e t .

B e v i s s t h e t  o m  h v i l k e 
g r u p p e r  d e t  e r  s n a k k  o m

F o r s t å e l s e  f o r  a t  i n k l u d e r i n g  a v  u l i k e 
g r u p p e r  k r e v e r  t i l  d e l s  u l i k e  t i l t a k

M A N G F O L D  E R  E T  L E D E R A N S V A R 



MIDTBØEN OM 
MANGFOLDSLEDELSE I  AKADEMIA

 

Les mer om NORDICORE:

wwww. samfunnsforskning.no/core/nordicore 

Arnfinn H. Midtbøen er forsker ved Institutt for 
samfunnsforskning (ISF). Midtbøen er en del av ISFs Centre 
of Excellence: NORDICORE – Nordic Centre for Research on 
Gender Equality in Research and Innovation. NORDICORE 
forsker på kjønnsbalanse og mangfold i akademia. Midtbøen 

er også medlem av Akademiet for yngre forskere.


